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RESUMO

A presente pesquisa pretende abordar, no ambito do direito internacional e direito ambiental, acerca das boas
praticas socioambientais das empresas transnacionais exportadoras. As empresas transnacionais, apesar de
possuirem normas e diretrizes especificas para a atuacdo empresarial, a fim de evitar a violagdo desses direitos,
ndo se mostram suficientes para estabelecer um parametro rigido e um controle frente a atividade desempenhada
no contexto do controle de condutas para estabelecer privilégios as empresas com boas praticas socioambientais.
Assim, pretende-se abordar o estabelecimento de critérios objetivos para a identificagdo de boas praticas
socioambientais das empresas transnacionais, de forma a privilegiar a contratacdo de empresas exportadoras que
respeitem as diretrizes internacionais com relagdo ao meio ambiente. Para tanto, pretende-se desenvolver breve
contexto histérico para a analise do surgimento do mercado capitalista, do modo que se encontra hoje, que se
governa por meio de standards e pardmetros de instituicdes, para, posteriormente, estabelecer uma critica a
governanca padronizada e normalizacdo da gestéo, a partir do pensamento de Benoit Frydman. Por fim, realiza-se
uma analise critica sobre a proposta de ESG - Environmental, Social and Governance, um critério estabelecido no
ambito empresarial para avaliar as boas praticas das empresas com relagéo a protecdo socioambiental, e como ele
se comporta e auxilia no ambito do direito ambiental internacional.

PALAVRAS-CHAVE: Meio Ambiente; Governanga; Standards; ESG - Environmental, Social and Governance.

1 INTRODUCAO

As empresas transnacionais representam boa parte da economia ao redor do mundo, seja
por meio do fornecimento de servicos, seja pela fabricacdo de produtos ou extracdo de matéria
prima. Essas empresas, para atuarem no mercado econdmico-financeiro e consumidor,
precisam respeitar normas que estabelecem parametros minimos de atuacdo, estabelecendo
condutas e regras de gestdo que direcionam e orientam as empresas. No ambito do direito
ambiental, as empresas transnacionais, muitas vezes, ndo possuem a obrigacdo legal de
obedecer a normas de conduta que prezam pela prote¢do ambiental, conduto, 0 mercado vem
tecendo normas implicitas e outras formas de incentivar a aplicacdo das boas praticas
socioambientais, a fim de garantir que as empresas estabelecam a governanca no sentido de

respeitar essas praticas em favor do meio ambiente.
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Assim, a criacdo de uma governanga implicitamente vinculada as normas de boas
praticas ambientais interfere, diretamente, no mercado econémico e financeiro, de modo que a
economia passa a tomar frente na necessidade de zelar pelo meio ambiente. Uma das formas
que isso se idealizou foi a instituicdo do ESG — Environmental, Social and Governance, um
indice que discrimina as boas préaticas socioambientais das empresas, que interfere diretamente
na economia, por meio da ressonancia nos investimentos e quantificacdo de lucros.

Nesse sentido, a pesquisa aqui desenvolvida, ainda que em fase embrionéria, pretende
analisar, sob uma visdo critica, essa padronizagdo das condutas no contexto das boas praticas
socioambientais, bem como a criacdo do ESG, como forma de normalizar a prote¢do ambiental
ao redor do mundo, estabelecendo uma relacéo l6gica e critica com a economia e as normas

juridicas.

2 A DINAMICA MUNDIAL DAS EMPRESAS TRANSNACIONAIS

O fendbmeno da mundializacdo interferiu diretamente no surgimento e na formacéo das
redes empresariais atuais. A forma que se caracterizam, hoje, foi sendo alterada e adaptada no
decorrer da historia, em razdo de fatores econdmicos, sociais, politicos e juridicos,
especialmente no que tange ao contexto internacional, tendo em vista que as capacidades de
comunicacdo, transporte e pesquisa foram potencializadas com a ascensao da tecnologia na
cadeia produtiva. Nesse contexto, a atuacdo estatal nas relacdes de comércio foi diminuindo
gradualmente, para dar lugar a um Estado cuja intervencdo era minima diante do mercado
autorregulador. Com a diminuicdo da expressividade dos Estados no ambito social e
econémico, observa-se uma crescente caracteristica marcante na sociedade: a valorizacdo do
individuo e da racionalidade (ANDERSON, 1996).

Assim, a internacionalizacdo dos fluxos mundiais de produtos e servigos permitiu o
crescimento exponencial das empresas multi e transnacionais. De acordo com Chevallier (2011,
p. 30), essa nova dindmica mundial permitiu que a relacdo empresarial e comercial escapasse
da intervencdo dos Estados, afetando também a organizacdo social, o que significa que se
instalou uma grande interdependéncia entre as sociedades, criando-se a tendéncia a observar
um mundo sem fronteiras, ou seja, uma “comunidade global”. A abolicdo das fronteiras no
ambito comercial indicou uma globalizacdo financeira, caracterizada pela grande circulagéo de
capital e produtos, e culminando sucessivamente no afastamento do Estado e do mercado,

descentralizando o comércio e ampliando a rede de conexdes das empresas, aumentando a
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influéncia e poder das empresas multi e transnacionais e, nessas circunstancias, a utilizacao do
meio ambiente de forma irrestrita a fim de atingir esses objetivos econdémicos.

A partir disso, verifica-se que a atuagdo do homem na natureza ocorreu de modo muito
evidente no contexto mundial, tendo em vista que 0s impactos causados pela atividade humana
foram somente se destacando mais ao longo dos séculos. Dessa forma, observa-se que esse
contexto historico permitiu a criacdo de um novo conceito tedrico desenvolvido por Crutzen e
Stoermer (2000) chamado Antropoceno. O Antropoceno é conceituado como uma nova era
geologica, caracterizada pela massiva atuacdo do homem na natureza, que ocorreu de forma
irrestrita e evidente, desde o século XVIII, demonstrando que os impactos ambientais séo
causados pela influéncia humana irreversivel sobre o planeta, devendo o homem se
responsabilizar pelos danos e pelo desenvolvimento a ser realizado de forma sustentavel a partir
de entdo.

3 ANé\LISE CRITICA DA GOVERNANCA POR STANDARDS E NORMAS DE
GESTAO NO CONTEXTO AMBIENTAL

Com o advento do conceito do Antropoceno, denota-se que cada vez mais a tecnologia
acelerou os processos de producdo, tornando-o0s mais complexos e exigentes, e, com a grande
producdo e comercializagdo em massa, aumenta-se a exigéncia do mercado com a qualidade
desses produtos, tendo em vista a necessidade de adaptacdo do mercado para a demanda dos
consumidores. A partir disso, se demonstra a necessidade de ajustamento da atuacdo em escala
global, ndo somente a fim de padronizar a producdo, mas também a forma de atuacdo das varias
empresas de um determinado ramo, criando padrbes de conduta adaptaveis a diversas
instituicGes ao redor do mundo, que poderiam ser seguidos em qualquer lugar (FRYDMAN,
2018).

A esse fenbmeno, Benoit Frydman (2018) chama da ascensdo das normas técnico-
administrativas, traduzindo-as na necessidade de coloca-las como legitimas normas
equiparadas ao ordenamento juridico e instituicdes politicas. As normas técnicas, portanto,
acompanham as fabricas e industrias, garantindo o desenvolvimento de produtos semelhantes
em sua constitui¢do, producdo, dimensdes, etapas de criacdo etc., independentemente de onde
e por quem tenham sido criados, a fim de garantir a uniformidade da prestacao de servigos ou
produtos (FRYDMAN, 2018).

Por outro lado, com a ascensdo das normas técnicas como forma de padronizagdo, com

a determinacdo da normalizacdo, verifica-se também a necessidade de padronizar ndo mais
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apenas os produtos, mas também os servicos, as atividades humanas prestadas, transformando,
assim, as normas técnicas em normas de gestdo e ferramentas de administracao, especialmente
no contexto da atuagdo empresarial e corporativa, instituindo meios de garantir a qualidade na
organizacdo e gestdo das empresas, por meio da padronizacgao e do ajustamento das condutas
diretivas das instituicbes (FRYDMAN, 2018, p. 25). Diante disso, os standards, padrdes
estabelecidos por institui¢des internacionais, assumem um importante papel no estabelecimento
de diretrizes para as empresas, principalmente no que diz respeito aos direitos humanos,
compreendendo o direito a0 meio ambiente saudavel e sustentdvel (SALDANHA; MELLO;
LIMBERGER, 2016).

Contudo, apesar da tentativa de padronizacdo da atuacdo nas normas de governanca
empresarial, é preciso olhar para esse fendbmeno com uma visdo mais critica. Isto porque a
standardizacdo das normas e do sistema de governanca de uma empresa ou cooperativa cria
uma preocupacado exacerbada com a qualidade, que leva a corrida exclusiva da produtividade,
ou seja, levando as empresas a adotarem determinadas medidas somente com o fim unico de
garantir a contratacdo e o lucro, sem resguardar, necessariamente, uma preocupagdo com a
efetivacdo daquelas normas de conduta. Assim, Frydman (2018) afirma que o amplo concurso
de normatividades gerado pela criacdo dos standards e parametros de atuacao se desenvolvem
até um momento que criam uma concorrente da ordem juridica, impondo somente a necessidade
de existéncia das normas técnicas e cientificas, afastando a importancia do direito normativo, a
partir da ideia de um “contradireito”, ao invés de um “infradireito”, de modo que a governanga
fica restrita exclusivamente a gestdo privada, sem intervencdo estatal nas relacdes.

Diante disso, a harmonizagdo das normas de gestdo entre direitos de varios locais ndo
se mostra como o caminho mais adequado para a regulamentacdo da governanca empresarial
por meio de standardizacéo, pois se limita a estabelecer limites genéricos que reiteram somente
algumas praticas empresariais, tornando-se meio legitimo de se perpetuar por meio de regras
juridicas os interesses privados dos gestores empresariais e cooperativos. Ressalta-se que o
cliente ou o consumidor final, muitas vezes, ndo demonstra preocupacdo com as questdes de
importancia mundial, como o meio ambiente, razéo pela qual as normas passam a sofrer com o
desfalque das regras de governanca (SALDANHA; MELLO; LIMBERGER, 2016).
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4 O ESG E A RESSONANCIA NO DIREITO INTERNACIONAL PRIVADO

A partir desse fendOmeno de standardizacdo das condutas empresariais, denota-se a
criacdo de métodos para unificar a forma de atuagdo empresarial no contexto ambiental,
conforme é o objeto especifico da presente pesquisa, como a criacdo do indice ESG -
Environmental, Social and Governance. O ESG é um critério utilizado para indicar as boas
praticas socioambientais na governanca de uma empresa, por meio de nimeros e indicadores
objetivos, de modo a quantificar a preocupacdo de determinada instituicdo privada com o meio
ambiente e os direitos sociais.

Nesse contexto, empresas do mesmo ramo, comumente, enfrentam 0s mesmos riscos
quando se trata da exploracdo ambiental, apresentando indices semelhantes de poluicgdo,
degradacéo, extracdo de recursos etc. Assim, o ESG surgiu como uma forma de estabelecer
objetivamente por indices, incorporando questdes ambientais, sociais e de gestdo, a avaliacdo
da atuacdo empresarial de determinado ramo, em especial, 0s que geram impactos ambientais,
cuja relevancia se demonstra no mundo dos investimentos. Além dos critérios econdémico-
financeiros, 0 ESG permite a avaliacdo das empresas de forma generalizada, ndo somente dos
resultados lucrativos e retornos de investimentos (MSCI, 2020). Por isso, reiterando o conceito
trazido por Benoit Frydman, a padronizacéo € utilizada para criar normas de gestdo e standards,
bem como diretrizes e orientacdes através da normalizacdo, como uma forma de reduzir os
impactos causados ao meio ambiente pela atuagcdo empresarial (UNGARETT]I, 2020).

Para tanto, os principios ESG levam em considerac&o os fatores ambientais, sociais e de
governanca, abrindo espaco para a discussao de fatores essenciais para se dar continuidade do
desenvolvimento econémico sem agredir violentamente 0 meio ambiente, por meio do
desenvolvimento sustentavel. Por isso, 0 ESG preza por comportamentos que coloquem a
relevancia da gestdo socioambiental em prioridade, a partir do controle do uso de recursos
naturais, emissées de gases poluidores e producdo de material descartavel, bem como de
politicas e relacGes de trabalho saudaveis e que respeitem os direitos humanos de forma
generalizada, atraves de uma governanga independente, ética e transparente (UNGARETTI,
2020).

Em todo o contexto do comércio internacional, verifica-se que as empresas que adotam
os critérios e orientacfes do ESG possuem bons resultados considerando ndo s a geracao de
lucro e rendimento econémico, mas também a produtividade, rela¢cbes comerciais e diretrizes

sociais, conforme foi publicado em uma pesquisa realizada pelo estudo de impactos ambientais
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realizados pela BCG — Boston Consulting Group (2017), um grupo de consultoria empresarial
de alcance internacional. Ainda, o0 mercado de investimentos tem se mostrado tendencioso para
adotar o ESG como critério para incentivar o investimento em empresas que ndo so apresentem
bons resultados econémicos, mas também que possuam condutas compativeis com a
sustentabilidade.

Desse modo, 0 ESG atua como um balizador das atitudes e condutas das empresas
transnacionais, porém, sem possuir forca vinculante e sem carater coercitivo e obrigatério, de
modo que somente aplicam as diretrizes as empresas que buscam realmente atuar de uma forma

sustentavel.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A proposta do ESG estd ainda em ascensdo no ambito internacional, possuindo mais
forca no ramo de investimentos, trata-se de uma concepcao promissora no ambito do comércio
internacional e direito internacional publico e privado. Isto porque o ESG, ainda que sem forca
vinculante, ja tem se mostrado com um grande potencial de mudancas na area de
sustentabilidade no mundo globalizado das empresas transnacionais, norteando algumas
condutas tomadas e apresentando, inclusive, bons resultados financeiros.

Contudo, esses padrbes de governanca estabelecidos pelos standards propostos pelo
ESG podem néo ser suficientes para continuar produzindo esses bons efeitos a longo prazo, em
razao do carater ndo obrigatério de aderéncia, observando que ainda sdo pouco explorados com
relacdo as demais areas que podem exercer pressao sobre a iniciativa privada para a adog¢éo de
condutas contumazes e eficazes para a protecdo ambiental, sem perder de vista 0 objetivo
econémico das empresas.

Por isso, ainda que de forma breve, esta pesquisa discutiu a importancia da existéncia
de indicadores objetivos dos critérios de sustentabilidade empresarial para o setor de
investimentos, porém, ainda resta a discussao acerca da aplicacdo desses indicadores no ambito
do direito internacional publico e privado, bem como no comércio internacional e setor de
empresas transnacionais. Assim, pretende-se dar continuidade a pesquisa, a fim de verificar a
possibilidade de adog&o dos critérios ESG em outros &mbitos internacionais e ramos do direito,
para criar um direito ambiental contundente e eficaz na protecdo ambiental, zelando pela

garantia dos direitos humanos.
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